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2025: ANO DE CONSOLIDACAO

30 Anos a Edificar o Futuro

Em 2025, a ADEPE nao celebrou apenas trés décadas de existéncia, celebrou a sua capacidade
de se transformar e liderar com eficacia. Este foi um ano de progressos profundos, onde a
estratégia se aliou a consisténcia para elevar a nossa performance administrativa e operacional.

Pautamos a nossa atuacao pela transparéncia e pelo rigor, alcancando uma solidez
financeira evidente na reducao de 10% do passivo e num envolvimento histérico dos nossos
associados. Este compromisso coletivo permitiu-nos olhar para la do horizonte imediato e
dar inicio a um projeto estruturante: o CENTRO MAR OESTE. A ser instalado na icénica Nau
dos Corvos, este centro sera o motor de conhecimento e valorizacdo do Mar da Regiao

Oeste.

Hoje, reafirmamos que a estabilidade presente é o alicerce para a ambicao futura. Com 30
anos de historia, a ADEPE demonstra que a eficiéncia e o rigor sdo o caminho mais seguro
para continuar a servir, com impacto e inovagao, as comunidades que nos definem.
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DOMINIOS ESTRATEGICOS
01 | GESTAO E QUALIDADE

Intervengao organizacional que tenha como base a qualidade dos servicos e
das respostas as solicitagdes das associadas e dos parceiros institucionais,
) em prol do desenvolvimento do territorio e das suas comunidades.

o Apostar na sustentabilidade organizacional, bem como desenvolvimento de
atividades que respondam as reais necessidades diagnosticadas
relativamente ao universo de entidades associadas e ao contexto em que

estas se inserem.
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GESTAO E QUALIDADE

Meios e Recursos

© Gestdo apresenta trajetoria
sélida de reducao da divida

e reducao de ~20% entre 2023
e 2025) com eficiéncia
operacional

@ Ajustamento do quadro de
Recursos Humanos aos
desafios de contexto.

Gestao da Divida

79.89%

Total conversion rate

EUR
180k

148k 138k

2023 2024 2025
Gestao divida

@ 2024 @ 2025
TIPOLOGIA

Fornecedores .l

0 50k 100k 150k

Estrutura
Recursos
Humanos

3 colaboradoras

3 mulheres

Todas em situagao

efetividade
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DOMINIOS ESTRATEGICOS
02 | PROXIMIDADE E DESENVOLVIMENTO

Intervencao focada na consolidagcao do GAL Oeste Costeiro, com o objetivo claro de atingir 100% de execucao em 2025.

Através de uma relagao de proximidade com os nossos parceiros, pretendemos diversificar a nossa atuagao em setores sub-
representados, apostando na formacao e na promoc¢ao da identidade local através do projeto ancora Centro Mar Oeste-
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GESTAO E QUALIDADE

Consolidagao
institucional

) Estratégia de crescimento
sustentabilidade financeira
superada:

* 3 novos associados

e aumento da receita de quotas para
o patamar dos 1,9 mil euros em
2025.

« Uma associagdo mais robusta e
uma gestao focada na
regularizacao e valorizagao do
nosso quadro social.

Associados:
Adesao / Quotas pagas

@N° —EUR
EUR
1.9k oK
1.6k
40
1k
20
0 0
2023 2024 2025
Associados

SEAentia

Science Bosed Aquoculture
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PROXIMIDADE E DESENVOLVIMENTO

Servicos Externos

opcentro

cooperativa
da pesca geral
: do eentro, c.r.l.

Apoio na apresentacao de pedidos de reembolso dos Planos de Producgao e
Comercializagao anuais e, também, nos esclarecimentos em sede de analise
e auditorias.

@ Operacionalizacdo da prestacéo de
consultoria especializada

Made with GAMIMA
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PROXIMIDADE E DESENVOLVIMENTO

Formacao

HDDEPE -,

WEBINAR

ONLINE = VIA 200

Apresartacho do projete de
Fermagao-Agio multissetorial

9 DATA
23 de julhg, 2025

HORA

& 000

) Leader Oeste — PME
Sustentaveis e Competitivas

& LEADEROESTE, em parceria
com ADEPE

Modalidade: Formagao-Ac¢ao para PME

Duragao: 24 meses Execucao

Missao: Promover a capacitacao e transformacgao organizacional de
micro e pequenas empresas da Regiao Centro, focando na
competitividade, sustentabilidade (ESG) e resiliéncia face as transicdes

verde e digital.

Beneficiarios: 38 PM / Envolvimento de 89 ativos (empresarios, gestores

e trabalhadores).

Investimento Total: 526.218,75 € / Apoio Publico (FSE+): 90%

Areas de Intervengao

Critérios ESG
(Sustentabilidade)

Foco em
eficiéncia de
recursos, gestao
ambiental,
igualdade, ética e
reporte de
sustentabilidade

x %G' il

Competitividade:

Foco em gestédo
estratégica, controlo
de custos,
digitalizagéo e
inovagdo nos modelos
de negécio

Made with GAMIMA
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PROXIMIDADE E DESENVOLVIMENTO

Projetos e
parcerias

OESTE

COSTEIRO

Grupo de Acdo Local
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© Concretizago:

« Elevada % compromisso -
boa mobilizagao da
dotacgao financeira global
do GAL

o 28 TA assinados
« Arranque da Execugao

» Peniche - principal polo de
investimento

lomes Vedras

@ N° de Projetos Aprovados por Concelho

) Objetivos Especificos - @“h‘“—‘” Grayscale (Light)

| Seleccionar tude /

(4.4 Criar noves produtos, processos € servigos para a Economia Azul ) Penichs Nazarg +

([ 1.2. Estabelecer parcerias entre diferentes atores da Economia Azul J Caldas da Rinka -

\ 2.1 Presarvar e p a patrimdnio e cultura maritima \ Louiinha e a

( za.r © turi teito e maritime b} Gbidos

, 3.4. Ed © capacitar para a E ia Azul i ¢
)

[ 3.2. Suportar o empreendedorismo Azul

B Microsait Aeure .
58 28 21 oo/o Projetos por Tipologia

Operagées Submetidas  Projetos Aprovados Taxa de Procura 1)

©2025 Toerom Fasdbsck

9 (32,14%) — 4 FME

niclpios/Autarquias

2.026,13 K€ 1.908,90 K€ M

Investimento Aprovado Apoio Puablico

Compromisso Execugio

1.808,90 K€

1(3,57%) 16 (57,14%} @5/ Finz Lucrativos

Total N* projetos © Projetos Aprovados

241,01 K€

74% T 13%

i 50
DO ME 2,08 ME L 197 me otal N projetos & Projetos Aprovados

N° de Projetos Aprovados por Concelho

Alcoba:
GO s Grayscale (Light)

Peniche Nazaré s

Caldas da Rainha

‘ Lourinha . -
. Obidos
3

Tomes Vedras

B® Microsoft Azure 2026 TomTom Feedback
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OE 11- CRIACAO DE NOVOS PRODUTOS, PROCESSOS E SERVICOS PARA A ECONOMIA AZUL OE 31- QUALIFICAGAO E LITERACIA MARITIMA

NNHOSHELLPACK ) . INNHOSHELLPACK

amsot

717406

OF 22- PROMOCAD DO EMPREENDEDORISMO NO SETOR DO TURISMO COSTEIRQ E MARITIMO

OE 21- PRESERVAR E PROMOVER A BIODIVERSIDADE PATRIMONIO E CULLTURA MARITIMA

Fonine, i v B g e i

V37 727,966
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_ ADEPE - Assoclagio Desenvolvimento
PROXIMIDADE E DESENVOLVIMENTO ARSI,
¥ Mo passado dia, 5 de Dezembro, & ADEPE marcou présenca na Mostra dos Fundes Europeus, no
siand MARZ2030.

Explorar como os Fundos Europeus estdo a criar impacto real no futuro de Portugal e como o
Portugal 2030 pode ser 3 chave para impulsionar as diversas iniciativas.

| | ~
Esta edigdo contou com:
» Balcio de apoio Portugal 2020
« Stand dos programas do Portugal 2030;
» Mesas-redondas;
« Fitch com apresentacao de iniciativas transformadoras:
» Sessfies de esclarecimente;

organizacional

Cerimania de Entreéga de Prémics dos Fundos Europedus:

SADEPE #0esteCollab $Mar2030 #Portugal2030
ADC

ADEPE

Mostra dos

Fundos
Europeus

—

v

ESTECOLLAB
HDEPE

ASSOCIGAC PARA O DESTNYOLVIMENTO DF FENCHE

ADEPE - Associacio Desenvolvimento
T 22 de agosto 0e 2095 3

& Projeto em Destaque | Tunsma Costeiro com Seguranga na Linhz de Costa... Ver mats

NA LINHA DE COSTA

@ Continua gestao redes sociais
e 6rgdos comunicacao social
local/regional

© REDES SOCIAIS
+46 mil visualizagdes
+2 mil visitas
+50 novos seguidores

Cazefa l:;Cafbas

Sociedade - Politica - Economia - Educagio - Cultura - Desporto  LejeCulie  Nesslesos Fudoe O, B Ria Clisne

oMk

Joaquim Pequicho reconduzido na direcdo da ADEPE
@

jdeslista/news . © Satacmr 3 brbeies inferre
ettt s fuss Deoagn  Bpos Fan st
Fuciidice  (dfodtalitas  Erononia (medeeran L Mecesbboel  Temoigl Mg

Fabezagzo Hanitagao Ecnia Tt

- e 0 Parnugunes 1
et ore 5 st v ‘302t e e, awiars praretres e - core SeaPorta gl qumman s

Edificio historico em Peniche ganha nova vida com
projeto educative

“Mau o Cover” S Canien hAaprItative do Sar com gengramis sficaths &
eapages imersivas

< Partithar

f— |

L
- s st s,
] n Diesrmvnlviments SRE| vao, na
petmima guintar-fir, da 2025, estabelecer om vists b
transtaomacio do e£pacn "Nay dos Conws” am c2n i INTOTRSI1ID do mar.
Oacodo para 3 do iméval, ke
Canten Mar Qocto varl poe i i da camam
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SESSOES ASSINATURA TERMOS
ACEITACAO | GAL

Made with GAMIMA


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

30 ANOS ADEPE | CELEBRACAO

Celebragcdo com presenca: Programa
e Diversos membros dos OS atuais e anteriores, e Assinatura TA 12 projetos GAL
e Executivos de diversos municipios do Oeste, e Assinatura protocolo NAU dos CORVOS

Secretario Estado Pescas,

AG MAR2030

Made with GAMIMA


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

NAU DOS CORVOS | PROTOCOLO

18 Dezembro 2025

Assinatura Protocolo de
Cooperagao entre o Municipio
de Peniche e a ADEPE com
vista a cedéncia e reabilitacao
do edificio “Nau dos Corvos”,
onde sera instalado o futuro
Centro Mar do Oeste

74 PENICHE HDEPE

e v
PROTOCOLO DE COOPERAGAO I i -")/

ea
ADEPE - A iagdo para o D imento de Peniche

Entre 0 Municipio de Peniche \r\“f

PREAMBLILDY
Enire

Municipio de Peniche, pessas colstiva de dirsien publica n.® 506 812 820, com seda no
Largo do Munscipio, 2520-239 Pan icha, dapar MP, rap pelsseu
Presxdants Filipa Maia de Matos Fersir Salea

®

ADEPE - isgan pars o i de Peniche, associagio sam ting
lucratives, pessoa coletiva n.® 503 640 468, com sede no Edificio - ESTM, Campus 4 Aug
¢ Conhacimante, n.% 4 3520614 Fanicha, oor ADEPE, 1ep

peto Pregidente da Ditegfo loaquim Ascansio Pequicho @ Vice-Presidents da Diregdo,
Jorge Saratfim Abrantas,

Corsiderendo o Interesse comurm de desenwoivimanta ¢ sprofundamento da colaboracio
entre as partes em dominios: de interzsse MO, [endo em vista & promocdo ca Regido
Ceste, a sossfo termtenial & o fomants ¢a Economis Azul & calebrade o prasonty protocola
d5 cooperacas, qus 56 ragerd pales cliusilas seguintes:

Clausula 1.7
Objate

1. O prasents Protocoio tem por oojace definic os termes & condic bes de cooperagdo a
astabelocer antra o MP @ a ADEPE, coravante designados por Primeiro Dutorganta e
Zagundo Cut e respeth , em gue o o on trebalhos prepamtéios
neces=aring & cedéncia = eabilitagio do movel conhacido par “Nau dos Conos”
Coravanie designado por imdvel, por perte o Segundo Outorgante, tendo em vista &
instalagao oo *Cantro Mar Daste™;

o presente Protocolo constitui um instrumento pravio, anguagrader da futurs
formalizagan de cedéncia do imavel por parta do Frimeiro OuloEente 8o Segundo
Outarganta, tonsidorands o intersese poblico da sua reabiitecio = utilizagdo,
refsrcada palo cardcter ce Usilidade PUblicn do Segunda Quioeganta, que e tradus
Numa forta atividede @ impects no desenvo vimanto do teritcnio e comunidades:

T e
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BALANCO 2025

97 943,59 €

Proveitos do exercicio

72 743,70€

Custos do exercicio

20 010,43€

Resultado liquido
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BALANCO 2025

Estrutura de Rendimentos (Proveitos) Estrutura de Gastos (Custos)

A associacao depende majoritariamente de apoio Os custos operacionais representam a maior fatia das saidas

institucional, mas mantém outras fontes: financeiras:

e Subsidios a Exploragao: Sao a principal fonte de receita, « Gastos com Pessoal: E a maior despesa da associacao,
totalizando 85 718,59 € em 2025. Este valor teve uma totalizando 54 428,20 €. Houve um aumento em relacéao
ligeira reducao face aos 87 165,80 € de 2024. ao ano anterior (53 281,08 €).

e Vendas e Servigos: Registou-se um crescimento nesta e Fornecimentos e Servigos Externos (FSE): Os custos
rubrica, passando de 2 125,00 € para 2 375,00 €. com servigcos de terceiros subiram para 17 695,47 €.

e Outros Rendimentos: Contribuiram com 9 850,00 € para e Custos Financeiros: Os Juros e gastos similares
o total da atividade baixaram de 6 111,02 € para 4 714,71 €, o que sugere

uma melhor gestao ou renegociagao da divida.

) Indicadores de Rentabilidade

EBITDA (Resultado antes de depreciagoes e juros): A associagao gerou um excedente operacional de 25 199,89 €.

Eficiéncia de Depreciagado: Os gastos com depreciagdo foram baixos (474,75 €), o que explica o facto de o resultado
operacional (24 725,14 €) ser muito préoximo do resultado antes de impostos.

Resultado Liquido Final: O exercicio fechou com um saldo positivo de 20 010,43 €. Como nao houve incidéncia de
Imposto sobre o rendimento (0,00 €), este valor reverte integralmente para a recuperagéo dos fundos patrimoniais da
associacgao.

Made with GAMIMA
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BALANCO 2025

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade Monetaria: Euros

BALANCO EM 31 DE DEZEMEBRO DE 2025

Unidade Manetaria: Euros

REMDIMENTOS E GASTOS Not RERRID0S
asas 2025 2024

Vendas e servicos prestados 8 2 375,00 2125,00
Subsidios, doacdes e legados a exploracdo 9 85718,59 87 165,80
Fornecimentos e servicos externos 13.12 -17 695,47 -16 698,66
Gastos com o pessoal 11 -54 428,20 -53 281,08
Outros rendimentos 13.13 9 850,00 9327,91
Outros gastos 13.14 -620,03 -555,66
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 25 199,89 28 083,31
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 5 -474,75 -655,49
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 24 725,14 27 427,82
Juros e gastos similares suportados 13.15 -4714,71 -6 111,02
Resultados antes de impostos 20010,43 21 316,80

Imposto sobre o rendimento do periodo 10
Resultado liquido do periodo 20 010,43 21 316,80

Peniche, 23 de marco de 2026

Datas
RUBRICAS Notes 31-12-2025 31-13-2024
ACTIVO
Active ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 22 488,62 102,71
Investimentos financeiros 131 5 346,95 5 346,95
subtotal 27 835,57 5 445,66
Activo corrente
Créditos a receber 132 270,00 270,00
Fundadores /beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 113 19 808,00 19 805,48
Diferimentos 13.5 390,86 240,32
Qutros activas correntes 124 146 655,22 193 034,46
Caixa e depositos bancarios 13.6 G631,22 311880
Subtotal 173 755,30 216 465,06
Total do active 201 590,87 221918,72|
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimeniais
Reservas 137 9377,40 937740
Resultados transitados 137 -105 016,64 -126 333,44
Ajustamentos/ outras variagfes nos fundos patrimonials 137 1 000,00 1 000,00
Resultado Liquido do periada 20 010,43 21 316,80
Total do funde do capital -74 628,81 -04 639,24
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtides 7 46 305,94 45 587,00
Subtotal 46 305,94 45 587,00
Passivo corrente
Fornecedores 13.8 5450,00 10 175,25
Estado e outros Entes Publicos 139 4 751,32 4 749 20
Fundadores/beneméritos/patrocionadores /doadores /fassociados/membros 133 81 425,00 82 675,00
Diferimentos 135 107 465,14 165 065,32
Qutres passivos correntes 13.10 30 822,28 8 806,19
Subtatal 22051374 270 570,96
Total do passive 276 210,68 316 557,96
Total dos fundos patrimoniais e do passivo ggé % g; Eé% Eé%-%_gl

Peniche, 23 de mar¢o de 2026
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