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NOTA INTRODUTORIA

“Nao existe vento favoravel para o marinheiro que nao sabe aonde ir.”

O ano de 2026 é tempo de consolidar caminhos e aprofundar uma visao construida com o territorio e
para o territdrio. A ADEPE entra neste novo ciclo com a maturidade de quem conhece o Oeste e com a
responsabilidade de continuar a transforma-lo.

Num contexto exigente e marcado pela incerteza, reafirmamos O NOSSO CcoOMPromisso com o
desenvolvimento local, a coesao territorial e a valorizacao do mar como identidade, recurso e horizonte
de futuro.

Em 2026, a ADEPE consolida a estratégia do GAL Oeste Costeiro, reforcando uma abordagem regional
Integrada da Economia Azul, construida em parceria com os territorios e as comunidades que vivem o
mar.

A Nau dos Corvos abre-se a este futuro com a instalacao do Centro Mar Oeste, um espaco de encontro
entre memadria e inovagao, conhecimento e acao, pensado para servir o territorio e projetar o Oeste no
contexto regional e nacional.

A ADEPE continuarda a fazer pontes, a cuidar do que é comum e a construir desenvolvimento com
proximidade, participacao e visao partilhada.
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CONTEXTO ATUAL | EXTERNO CONTEXTO ATUAL | INTERNO

e Implementacao do PT2030 e novas oportunidades de financiamento « Reconhecimento institucional da ADEPE ao nivel regional,
territorial; o GAL Oeste Costeiro como pilar central da atuacao;

o Continuacao de um contexto econdmico exigente, com impacto nas  Necessidade de reforco da sustentabilidade financeira e da
organizacoes locais; estrutura organizacional;

« Reforco das politicas europeias associadas a economia azul, o Crescente procura por servicos de consultoria, formacao e
sustentabilidade e inovacao. apoio técnico.

Expansao Territorial Comunicacao Pilar Fundamental

Reforcada

Estratégiade

Desenvolvimento Local
GAL Oeste Costeiro como

principal pilar do

Ambito de atuagdo do

Implementacgdo da Estratégia GAL/OESTECOLLABem7 Aumento da capacidade de

municipios e comunicag¢ao evidenciando a funcionamento da ADEPE

Desenvolvimento Local do
GAL Costeiro Oeste 2030 em

velocidade cruzeiro

aumento/diversificacdo das ADEPE e o trabalho

entidades parceiras desenvolvido
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PRIO

P

RIDADES 2026

Atividade de capacitacao

Consolidacao institucional e sustentabilidade
financeira

Implementacio de projeto dncora "CENTRO
MAR OESTE"

Reforco da comunicacgao e visibilidade da ADEPE

Consolidacao do papel da ADEPE enquanto
entidade de proximidade e inovacao
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Expansao da Atividade Formativa e de
Capacitacao

Reforco da Comunicacao e Visibilidade
da ADEPE

Consolidacao Institucional e
Sustentabilidade Financeira

Reforcar a solidez institucional da ADEPE, assegurando a sua
sustentabilidade financeira, organizacional e operacional,
enquanto entidade de referéncia no desenvolvimento
territorial do Oeste.

+ Estabilizacdo da estrutura financeira através da reducao
progressiva da divida e controlo rigoroso da despesa;

* Melhoria da taxa de regularizacdo das quotas dos
associados e reforco da base associativa;

» Diversificagao das fontes de receita, através da prestacao
de servicos, projetos financiados e parcerias
estratégicas;

+ Reforco da organizacao interna, com clarificacdo de
funcdes, responsabilidades e processos;

* Atualizacdo e consolidacdo dos instrumentos de gestdoe
regulamentacao interna;

* Promoc3o da capacitacdo da equipa técnica, garantindo
eficiéncia, qualidade e continuidade da intervencao.

Afirmar a ADEPE como entidade de referéncia regional,
aumentando a sua notoriedade publica, institucional e
territorial, e reforcando a percecao do seu impacto no

desenvolvimento local.

¢ Implementacao de uma estratégia de comunicacgao
integrada e continua;

+ Reforco daidentidade visual e da marca
ADEPE/QesteCollab;

+ Divulgacao sistematica das atividades, projetos e
resultados alcancados;

+ Promocao ativa do GAL Oeste Costeiro e das
oportunidades de investimento associadas;

« Utilizacdo estratégica dos meios digitais e redes sociais;

¢ QOrganizacdo de eventos, sessdes plblicas e iniciativas
tematicas que reforcem a proximidade coma
comunidade e os parceiros.

Promover a qualificacdo das organizacoes, dos agentes
locais e da comunidade, através de uma oferta formativa
alinhada com as necessidades do territério e os desafios

emergentes.

Implementacdo do Plano Formacao-Acdo ADEPE 2026,
articulando formacao, diagndstico e consultoria;

Desenvolvimento de acdes formativas em areas
estratégicas como digitalizacdo, inovacao, gestaoe
empreendedorismo;

Capacitacdo do tecido empresarial regional;

Reforco da ligacao entre formacao, projetos territoriais e
desenvolvimento econémico local.
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PRIORIDADES 2026

Implementacio de Projeto Ancora Consolidacao do Papel da ADEPE enquanto Entidade de

Conceber, lancar e consolidar projeto estruturante com impacto estratégico e duradouro no Proximidade

territério do Oeste, alinhado com as prioridade regionais. Reforcar o posicionamento da ADEPE como entidade proxima das comunidades, inovadora

Desenvolvimento e implementacdo do Centro Mar Oeste enquanto projeto dncora de nas respostas e catalisadora de dindmicas colaborativas no territrio.

valorizagdo do patriménio maritimo, inovagdo e economia azul; * Manutencdo de uma relagéo de proximidade com associados, parceiros e comunidade
Promocao de projetos integrados nas areas da cultura, turismo sustentavel, ambiente e regional/local;

inovagao; * Dinamizacao de redes de cooperacao territorial e interinstitucional;

Criag3o de sinergias entre projetos, parceiros e agentes do territorio; » Apoio ativo a iniciativas comunitarias, empreendedoras e sociais;

Valorizacao dos recursos enddgenos e da identidade costeira como motores de » Reforgo do papel da ADEPE enquanto agente facilitador, mediador e promotor de
desenvolvimento. desenvolvimento sustentavel e inclusivo.
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DOMINIOS
ESTRATEGICOS

GESTAOE
QUALIDADE

DESENVOLVIMENTO E
PROXIMIDADE

ADEPE | PLANO ATIVIDADES 2025



01 GESTAO E QUALIDADE

A consolidacao institucional da ADEPE constitui um fator determinante para a sua
capacidade de intervencao no territorio e para a credibilidade enquanto entidade gestora,
promotora de projetos e parceira institucional.

Num contexto marcado por exigéncias crescentes ao nivel da eficiéncia, da transparéncia
e da sustentabilidade financeira, torna-se essencial reforcar os mecanismos internos de
gestao, qualidade e organizacao.

O dominio 1 visa, assim, garantir que a ADEPE dispde de uma estrutura solida,
financeiramente equilibrada e organizacionalmente eficiente, capaz de assegurar a
continuidade da sua missao, a qualidade dos servicos prestados e a conflangca dos
associados, parceiros e entidades financiadoras.
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O1 GESTAOE QUALIDADE

1.1. GESTAO GERAL DOS SERVICOS

Intervencao organizacional que tenha como base a qualidade dos servigos e das respostas as solicitacoes das associadas e

dos parceiros institucionais, em prol do desenvolvimento do territério e das suas comunidades.

e Reforcar a estabilidade financeira e reduzir os fatores de risco associados a gestao corrente;
e Melhorar os niveis de participacdao e compromisso dos associados;
e Aumentar a eficiéncia organizacional e a clareza dos processos internos;

» Valorizar e capacitar a equipa técnica, garantindo qualidade e continuidade da intervencao

>50% >3 <15%

Regularizacao de Quotas Novos Associados Gestao daDivida
Meta de regularizacao das quotizacdes dos Concretizar a entrada de novos associados Diminuir o valor da divida e exposicao a banca
associados
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02 PROXIMIDADE E
DESENVOLVIMENTO

O dominio 2 materializa a missao da ADEPE enguanto entidade de proximidade,
facilitadora do desenvolvimento local e promotora de dinamicas colaborativas no
territorio do Oeste.

Num contexto de transformacao econdmica, social e ambiental, este dominio assume
particular relevancia ao reforcar a ligacao entre as necessidades das organizacdes, das
comunidades e as oportunidades de financiamento, capacitacao e inovacao.

A intervencao neste eixo assenta numa légica integrada, combinando servicos de apoio
técnico, capacitacao formativa, dinamizacao de parcerias e implementacao de projetos
estratégicos, com especial enfoque na valorizacao dos recursos enddgenos, na economia
azul e na sustentabilidade.
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02 PROXIMIDADE E

DESENVOLVIMENTO 2.1. SERVIGOS A COMUNIDADE

Assegurar uma relacao de proximidade para com 0s associados e parceiros institucionais e promover o
alargamento do espaco de representacao. Capacidade de execucao de projetos diversificados dando resposta a
setores/tematicas descurados.

O O

) (&)

Consultoria Atividade Formativa Parcerias
Promover a atividade de consultoria e apoio a Promover acoes de formacao no territorio Implementar e dinamizar parceriascom a
associados e comunidade comunidade

> >3 >2

A intervencao neste dominio assenta numa légica integrada, combinando servicos de apoio técnico, capacitacao,
dinamizacao de parcerias e implementacao de projetos estratégicos.
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02 PROXIMIDADE E

DESENVOLVIMENTO 2.2. DESENVOLVIMENTO PROJETOS

Enquanto entidade gestora do GAL Oeste Costeiro, a ADEPE assume um papel estratégico na

Implementacao da Estratégia de Desenvolvimento Local, garantindo uma intervencao integrada,
participada e alinhada com as prioridades regionais € nacionais.
COSTEIRO 5 2o
100% 0

Grupo de Acao Local | ,, 3
Compromisso EDL Execuc¢ao acumulada até final

de 2026

>2

Dinamizacao da parceria
(Reunidoes anuais/Consultas
escritas)
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PROXIMIDADE E

DESENVOLVIMENTO 2.3. FORMACAO ACAO

Plano de Acao-Formacao (candidatura pela Leaderoeste em parceria com ADEPE) - instrumento
central da estratégia de proximidade e capacitacao territorial, integrando formacao, diagndstico

organizacional e consultoria pratica.

Consultoria

Objetivos:
e Reforcar competéncias organizacionais, técnicas e de gestao;

e Promover processos de inovacao, digitalizacao e transicao sustentavel,
e Capacitar entidades do territdrio para responder a novos desafios econdmicos, tecnoldgicos e

Formacao

ambientais;
e Aumentar a competitividade, resiliéncia e sustentabilidade das organizacoes locais.

METAS 2026
>6 >80

O
T
g Acoes de acao-formacao; Participantes envolvidos;
<
>38 3710
Empresas beneficiarias; Volume formacao (horas)
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02 PROXIMIDADE E

DESENVOLVIMENTO 2.2 DESENVOLVIMENTO PROJETOS

CENTRO MAR DO OESTE

Projeto estruturante para a regiao, concebido como um “museu vivo do mar” e um polo de valorizacao do
patrimonio maritimo, iInovacao e economia azul.

2 8 e

Preservar Interagir com Conhecimento

Tradicoes Legado Regional

Manter viva a Envolver Aprofundar saberes
heranca costeira comunidades locais ligados ao mar

s ® 7

) Turism ldentid
Turismo - t’o | Cult ac:e
stentav u r
Integrado uste € ura
Preservar Proposta como
Planeamento com - t5rd
sinergia de recursos ECOSS'.S it e or_ &
marinhos desenvolvimento
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ANEXO |
ORCAMENTO 2026

ADEPE | PLANO ATIVIDADES 2026



ORCAMENTO 2026

TOTAL RENDIMENTOS
€ 119.215,58

TOTAL GASTOS
€ 110.318,06
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ORCAMENTO 2025

DESPESAS
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CLASS SNC | RUBRICAS i VALOR :
""""" 62| Fornecimentos e servigos externos . |
6221 | Trabalhos especializados L 20 258,10 €
c222 " pubicdadecpropagends 1 loo000¢.
62.2.4 . Honorérios 5 5 166,00 €
6226 ' Conservacdoereparagio o - €
6227 " Servicos bancarios . 500,00 €
6229 | Atualizacdo Software o 10332¢€!
623 [Materiais i
62.3.1 : Ferramentas e utensilios de desgaste rapido : 500,00 EE
6232 |Livros e Documentacdo Técnica S |
6233 | Material de escritério L 1000,00 €
624 {Energiae flidos S
625 | DeslocagBes, estadas e transportes L |
6251 | Deslocagdeseestadass L 1500,00 €
626 | Sewvigosdiversos b
62.6.1 i Rendas e alugueres i 7 800,36 € i
62.62 ' Comunicaggo . 24900¢€
62.63 ISeguros o |
62.6.33.2 | Multirriscos - Instalagdes/Recheic L 63,60 €|
""""" 63| Gastoscomopessoal
6321 | Remuneragdesdopessoal | a102585¢€
6322 |  Remunerages adicionais L 6512,04 €
634 Indeminizagges L
635 ' Encargossobre remunerages o 10 600,95 €
""""""" | Seguros de acidentes no trabalho e doencas .
63.6 +: profissionais +: 430,84 €

63.8 | Outrosgastoscomopessoal L
63.82 | Subsidio de alimentaggo L 4158,00 €
63.83 . Ajudasdecusto o
63.84 ' Formacdo profissional - 45000€
63.86 ' Medicinanotrabalho - 12000€
""""" 68 ' Outros gastoseperdas
688 i Outos .
68.8.3 E Quotizagoes I 280,00 €

""""" 69 | Gastos e perdas de financiamento
91 wossuportados
69.1.1 : Juros de financiamentos obtidos : 8 600,00 €
| i TOTAL DAS DESPESAS i 110 318,06 €



OR

RECEITAS
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ENTO 2026

" CLASS SNC RUBRICAS i VALOR i
 comamcPAcGEsPARAFUNCIONAMENTO
I 75 ' Subsidios a exploragdo : 102 215,58 €
75.1 E Subsidios do estado e outros entes pablicos E E
75.1.01 ' Camara municipal de Peniche | 15 000,00 € |
751.02 _GALOesteCosteiro L 87 215,58 € |
75.1.03 : Subsidios Autarquias : :
""""""""""""""""""""" RECEITAS PROPRIAS
I 72  Prestacoes de servigos I 17 000,00 € |
721 : Consultadoria Projeto I 14 600,00 €
722 ' Quotizagdes L 1900,00 €
72.3 1 Formagéo Profissional - Cursos : 500,00 €
78 Outrosrendimentoseganhos . - €
7816 . Outrosrendimentos suplementares o |
782 .__Descontos de pronto pagamento obtidos S |
S 79 | Juros, dividendos e outros rendimentos similares I - €
79.1 . Juros obtidos I |
| TOTALPROVEITOS ' 119 215,58 € |
| EXEDENTE ORCAMENTAL TOTAL ! 8897,52 € |




OR

INVESTI

ENTO

ENTOS 2026
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RUBRICAS

Investimentos previstos:
Activos intangiveis

R A AN N N NN

Programas de
computador
Investimentos em curso
Adiantamentos p/c de
activos intangiveis
AL

Activos fixos tangiveis
Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgoes
Equipamento basico
Equipamento de
transporte
Equipamento
administrativo
Equipamentos biologicos
QOutros activos fixos
tangiveis

Investimentos em curso
Adiantamentos p/c de
activos fixos tangiveis

Investimentos
financeiros
Participacoes de capital
Emprestimos de
concedidos
Investimentos em
imoveis

Qutras aplicacoes
financeiras
Adiantamentos p/c de
invest financeiros

Reembolso de
emprestimos

Total

AUTO
FINANCIAMENTO

0,00

0,00

0,00

0,00

PIDDAC

0,00

0,00

0,00

0,00

SUBSIDIOS OUTROS

GAL G”;“D FINANCIAMENTOS
0,00 0,00 0,00

172 509,00
172 509,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
& 000,00
172 509,00 0,00 6 000,00

TOTAL

0,00
0,00
0,00
0,00

172 509,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
172 509,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

6 000,00

178 509,00
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