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1. NOTA INTRODUTORIA

Caros/as Associados/as,

Com muito esforco e dedicacdo, a Adepe tem feito um percurso dificil mas sélido e conseguiu mesmo superar dificuldades que pareciam inultrapassaveis. Claro
gue a situacdo deixou marcas visiveis, desde logo na equipa, ja que alguns colegas tiveram a necessidade de procurar situacées mais estdveis e abandonaram
este projeto que, todos sabemos, apesar de tudo levaram no coracao.

Claro que as dificuldades estdo longe de estar superadas e, ndo fora a ja referida abnegacao de colaboradores e dirigentes e os apoios recebidos quer da Camara
Municipal quer da junta de Peniche e muito provavelmente a Adepe ja teria encerrado as portas, pese embora a importancia do papel que tem desenvolvido e o
muito espaco de intervencdo que ainda pode vir a assumir.

Continuamos a acreditar que a Adepe continua a ter um papel de incontorndvel importancia para o desenvolvimento local, designadamente ao nivel do
incremento e qualificacdo das respostas da economia social e, dada a conjuntura, até num papel supletivo de apoio ao comércio local que, como é sabido,
perdeu recentemente a sua estrutura de representagdo.

Por outro lado, o Gal Pesca esta finalmente a entrar num ritmo de funcionamento que augura perspetivas de um bom desempenho, pelo que pensamos que o
ano de 2018 acolhe perspetivas positivas quando as dinamicas internas e resultados da agao.

Como sempre, optamos por um plano de atividades que foge de deslumbramentos irrealistas e centra-se na realidade concreta da conjuntura que vivemos, da
estrutura de recursos e meios que temos e no contexto social, politico e econdmico onde se ird desenrolar a nossa agdo. Temos ideias claras e concretas, temos
propostas para rentabilizar as potencialidades da Adepe e obviamente que, no quadro de um novo mandato autarquico, ndo deixaremos de apresentar as
correspondentes propostas aos novos executivos da Camara e das Juntas de Freguesia. Acreditamos que com uma Adepe forte e coesa, Peniche ganhard em

inclusao, inovagdo e desenvolvimento econémico. Compete-nos a nés, dirigentes e colaboradores da Adepe, comprovarmos que a razdo estd do nosso lado.

Peniche, 11 de Dezembro de 2017

A Diregao



2. CONTEXTUALIZACAO

O novo ano inicia-se também num novo contexto de gestdo autdrquica e obviamente que as expectativas estdo em aberto, quanto a visdo que os novos
dirigentes autdrquicos tém do desenvolvimento local e do papel da Adepe e das condi¢Ges de trabalho em parceria que estarao disponiveis para concretizar.
Estamos no entanto confiantes que a defesa dos interesses do nosso territério e da qualidade de vida e bem-estar da nossa gente, serdo condicdes
determinantes para um trabalho de grande proximidade e intensidade entre as autarquias sob as novas liderancas e a nossa Associacdao de Desenvolvimento
Local.

Infelizmente, alguns dos programas comunitarios, que poderiam e deveriam ser uma alavanca de desenvolvimento para organizacbes como a Adepe, parecem
estar formatados para responder quase em exclusivo a iniciativa privada lucrativa e ao refinanciamento do sector publico, deixando de lado as oportunidades
gue deveriam estar ao servico deste tipo de organizacdes. Isto é por demasiado evidente no setor da educacdo e da formacdo, com as Escolas e Centros
Protocolares a esgotarem as verbas disponiveis e a impedir que outro tipo de organizacGes realizem, por exemplo, cursos EFA ou A¢Ges de Formacao Modular
Certificada, apesar das provas dadas e dos bons resultados obtidos.

A area do comércio local é vital para o desenvolvimento do territdrio e, na auséncia de uma associa¢do dedicada, a Adepe tem a obrigacdo de se apresentar aos
comerciantes locais como uma alternativa, em moldes que sirvam os interesses e necessidades que estavam cometidos a ACISCP e que inclusivamente possa
acrescentar dimensdes de inovacdo e desenvolvimento para este dominio.

Claro que as condic¢des financeiras aconselham toda a prudéncia, pelo que se exige a continu¢cdo de uma gestdo rigorosa e sobretudo, a captacdo de mais
oportunidades de financiamento. E preciso negociar acordos com as entidades locais, que salvaguardem a solidez financeira necessaria ao normal
funcionamento associativo.

Do ponto de vista da conjuntura nacional, as coisas parecem ter melhorado um pouco. As pessoas parecem ter recuperado algum capital de confian¢a no futuro
e isso pode ser um indicador relevante para o funcionamento da Adepe, que alids ja se tem vindo a notar nos ultimos tempos, com o aumento da procura ao

nivel, por exemplo, das propostas formativas.



3. A ESTRATEGIA DA ADEPE

3.1.Missdo e Visao




3.2.0bjetivos Estratégicos Objet!vo 6: Alargar o espectro de atuagcdo da ADEPE, nomeadamente

através
Como objetivos estratégicos para 2018 pretendemos dar continuidade
aqueles que ja haviam sido delineados para o presente ano,

nomeadamente.

3.3.0bjetivos Especificos

Objetivo Estratégico 1 — Sustentabilidade e desenvolvimento

Objetivo 1: Promover a sustentabilidade da organizacdao, quer pela via
da diversificacdo das fontes de financiamento, quer através da
racionalizacdo dos custos de funcionamento, otimizacdo da utilizacao
dos recursos disponiveis e desenvolvimento de projetos de melhoria
e/ou aumento dos recursos da Associacdo.

Objetivo 2: Promover e aferir a qualidade da acdo desenvolvida, quer
pela via da melhoria global das condi¢des de funcionamento assente em
processos de auditoria para a qualidade, quer através de processos de
auscultacdo de clientes, profissionais e parceiros institucionais.

Objetivo 3: Aferir o modelo de funcionamento, nomeadamente através
da implementacdo e dinamizacdo de mecanismos de avaliacdo de
desempenho e de reafectacdo de recursos, no sentido de promover em
tempo os ajustamentos necessarios a melhoria da eficacia das
intervengdes e da sustentabilidade das respostas.

Objetivo 4: Fomentar a visdo positiva da organizacdo no exterior
através da alteragdo da imagem da Adepe, de uma imagem local para
uma imagem regional.

Objetivo 5: Promover a inovagao e desenvolvimento, designadamente
através da participacdo em consércios e parcerias estratégicas e do
desenvolvimento de projetos locais, nacionais e transnacionais nos
diferentes dominios da atividade institucional.

sustentavel

1.1Refletir e rever a Orientacdo Estratégica Adepe
1.2Melhorar a gestao financeira

1.3Diversificar dominios de intervencao
1.4Aumentar as nossas prestacdes de servicos

Objetivo Estratégico 2 — Qualidade

2.1 Introduzir metodologias e instrumentos para a qualidade
2.2 Promover a certificacdo da qualidade

2.3 Investir na formacao e valoriza¢do de Recursos Humanos
2.4 Incremento de parcerias estratégicas

Objetivo Estratégico 3 - Funcionamento

3.1 Desenvolver atividades

3.2 Melhoria da Qualidade dos servicos aos clientes

3.3 Desenvolver atividades de experimentacao e inovagao

Objetivo Estratégico 4 — Imagem Externa
4.1 Melhoria da Informacdo Interna
4.2 Informagao Comunicagao e Imagem

Objetivo Estratégico 5 — Inovagao e Desenvolvimento
5.1 Atividade de projeto
5.2 Dominios prioritarios de investigacdo e desenvolvimento

LEGENDA:D.E.: Diretora Executiva C.P: Coordenadores de Projeto
D:Diregdao DQ: Diretor Qualidade EGS: Economato e Gestdo de Stocks
ST. Staff PR: Presidente da Diregdo VPR: Vice-Presidente



4, PROCESSOS DE GESTAO

4.1.Planeamento Estratégico
Objetivo

Objetivo

Atividade

Indicador

Meta /
Produto

Recursos

Especifico

11 Refletir e rever Orientagdo Elaborar do Plano de Orientagdo - Plano OE D DE ST JAN/JUN
Estratégica da Adepe Estratégica 2018/2020 2018/2020 CP
1.4 Regularizar r incrementar a adesdo de N2 Adesdes >30 DST JAN/DEZ
novos associados e clientes
Prestacdo de Servigos Externos no Dominio Ne >20% ST JAN/DEZ
da Consultoria e Apoio clientes/semestre
Administrativo/Financeiro
Criacdo de Nucleo de Apoio ao Comércio N2 Adesdes >25 D DE ST JAN-JUN
13 Diversificar dominios de Local e Servigos - NACOL
' intervengao Promocgdo de novos projetos de apoio ao N2 iniciativas >3 D DEST JAN/DEZ
Comeércio e Servigos;
Estabelecimento de parcerias estratégicas D DEST JAN/DEZ
para candidatura a projetos e dinamizagdo N2 parcerias >3
da atividade comercial.
2.1 Implementar critérios de | Contruir e Implementar Guia Orientador de Guia PQ DQ JAN/ABRIL
Qualidade Procedimentos para a Qualidade
2.3 Investir na formacao e | Atualizar Plano Anual de Formagdo de RH a % trab. abr. >70 CE JAN/DEZ
valorizagdo de Recursos | partir de Levantamento de Necessidades. N2 médio h/trab. >4 ST
Humanos Plano Form
2.3 Investir na formacao e | Rever um Referencial de Fungées. |  ---- Ref. FungGes D MAR/DEZ
valorizagdo de Recursos PR
Humanos “
2.3 Rever a  metodologia de | Implementar a Avaliagdo de Desempenho |  -—-- Av. Desemp. MAR/DEZ
Avaliagdo de Desempenho
2.4 Incrementar o trabalho de | Renegocia¢do do Protocolo com a CMP Protocolo JAN / JUN
parceria com a CMP e Juntas de | Estabelecimentos de Acordos com Juntas 2 Acordos
Freguesia. de Freguesia




4.2.Planeamento e Controlo da Gestao

Objetivo

Estratégico

Objetivo
Especifico

Atividade

Indicador

Recursos

1.2 Melhorar a gestdo financeira Elaborar orgamentos anuais previsionais Desvio <10% D JAN/DEZ
para todas as areas de Intervengdo incluindo
custos de estrutura e de pessoal.

1.2 Melhorar procedimentos Melhorar os procedimentos da contratagao |  ----—-- <5% PR e DE JAN/DEZ

obrigatdrios de gestdo publica por forma a tornar mais eficaz dos Incumprim

processos de contratagdo de servigos. entos

1.1 Melhorar Planeamento Elaborar Plano Mensal Sintese da Ag¢do por Plano 1 CP JAN/DEZ
Dominios (GalPesca, Formacgdo, Projetos, Plano/més DE
NACOL) St

5. PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO

5.1.Areas de Intervengdo

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Especifico

Formagao Profissional

Atividade

Indicador

Recursos

3.1 Desenvolver atividades de | Elaborar plano de formagdo anual nas dreas % volume > 70% CE ST JAN/DEZ
formacdo de formacdo inicial continua e formacdo de execucao volume de
formadores. formacao
Avaliar as condig:E!es de procura das T?X? dg <20% VPR CE JAN/DEZ
propostas formativas ou outras formuladas desisténcias
Manter o nivel de qualidade da entidade Taxa d? 0% CE ST JAN/DEZ
formadora reclamacgdes
Encontrar alternativas e métodos de Taxa de
Melhorar o desempenho . A R .
. aprendizagem que va de encontro as aproveitament > 85% CE ST JAN/DEZ
enquanto entidade formadora .
necessidades dos formandos. o
Ir ao encontro das expetativas dos Taxa de
P satisfacdo >80% CE ST JAN/DEZ
formandos.
formando




3.2 Manter a proximidade entre a coordenacgdo e Ta.xa d?
os formadores. satisfagdo 100% CE ST JAN/DEZ
formador
Manter a proximidade do coordenador aos LEREIG]:
formandos. desempenho >90% CE ST JAN/DEZ
coordenador
Taxa de
Diversificar a bolsa de formadores. desempenho >85% VPR CE JAN/DEZ
formadores
Taxa de
satisfacdao com
Adapta‘r as condlgoe’zs. ja existentes as asﬁ ‘ ~60% CE ST JAN/DEZ
necessidades especificas dos formandos. competéncias
adquiridas, se
aplicavel
Taxa de
Compreender as expetativas iniciais dos melhoria de
. . desempenho >70% DE ST JAN/DEZ
formandos na inscricdo. -
profissional, se
aplicavel
2.4 Incremento de Parcerias Implementar e dinamizar parcerias com a N parcerias 2 D JAN/DEZ

comunidade

N@ reunides
/ano

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Especifico

Prestacao de Servigos

Atividade

Indicador

Meta /
Produto

Recursos

3.1 Desenvolver atividades com | Elaborar os planos anuais de atividades a % volume > 70% PR VPR DE JAN/DEZ
clientes realizar com clientes execugao ST

4.2 Informagdo  Comunicagdo e | Realizar uma campanha de divulgacdo dos Plano ICI VPR ST JAN e DEZ
Imagem servicos prestados

1.4 Aumentar o de Prestacdo de | Aumentar o n2 de prestacdes de servigos ao >3 PR VPR DE JAN/DEZ
Servicos nivel da  formacdo  profissional a Ne. de ST




empresas/entidades.
Aumentar o numero de prestagbes de
servigos de consultoria.

prestacdes de
servigos

>7

Objetivo

Objetivo

GAL Pesca Oeste

Atividade

Indicador

Recursos

Estratégico Especifico
2.4 Incremento de Parcerias Implementar e dinamizar parcerias com a N¢ parcerias 1 PR CP JAN/DEZ
comunidade N2 reunies >3
/ano
3.1 Desenvolvimento de Atividades Desenvolvimento das atividades necessarias N2 Ac¢des
para a divulgacdo e implementacdo do Gal | Sensibilizagcdo >3 PR CP JAN/DEZ

Pesca Oeste.

Candidatura Escolhas 62 Geragao

ObJEt,W.o ObJEt,“.IO Atividade Indicador Recursos
Estratégico Especifico
2.4 Incremento de Parcerias Dinamizar parcerias com a comunidade. N2 reunides >6 VPR CP JAN/DEZ
/ano
5.1 Atividade de projeto Implementar o plano anual de atividades do % volume >90% VPR CP JAN/DEZ
Projeto. execugao

10




Envolvimento em Parcerias Comunitarias

Objet,w.o Objet,“.lo Atividade Indicador UEEL Recursos
Estratégico Especifico Produto

Dinamizar/participar em atividades
propostas pelas varias parcerias onde N reunides
2.4 Incremento de Parcerias estamos envolvidos, nomeadamente ao nivel Jano/ parceria -2 PR VPR DE JAN/DEZ
da Carta Local do Associativismo, GPS, CLAS, P
Sidade Alerta; Porto Mais Seguro.
N2 parcerias 2
. Implementar e dinamizar novas parcerias
2.4 Incremento de Parcerias P ! . . L ! i VPR ST JAN/DEZ
com a comunidade. NQ reunides
/ano >4

Desenvolvimento empresarial de Peniche

Objet’lv.o ObJEt,“,Io Atividade Indicador ISE) Recursos
Estratégico Especifico Produto
Procura fonte financiamento para o Plano PR
Estratégico para o desenvolvimento N2 reunides >2 C.P JAN/DEZ
. . empresarial em Peniche
3.1 Desenvolvimento de Atividades D.E
Elaboragdo do Plano Estratégico Plano 1 P‘R JAN/DEZ
Desenvolvimento das atividades
Elaboragdo De Estudo de Contextualizagdo
de Realidades, Necessidades e . DE
Potencialidades da Economia Social em Unidade Estudo PR JAN/DEZ

Peniche

11



6.

PROCESSOS DE SUPORTE

6.1.Comunicacao Interna e Externa

Ob]et,IV.O ObJEt,“.Io Atividade Indicador LB Recursos
Estratégico Especifico Produto
2.3 Melhoria da Informagdo Interna Realizar reuniGes gerais de trabalhadores. N2 Reunides 3 PR VPR ST JAN/JUL/DEZ
2.3 Melhoria da Informagdo Interna Reunides de Coordenadores. N2 Reunides 6 PR VPR DE JAN / DEZ
cp
4.2 Informacgdo Comunicagdo e | Dinamizagdo do site. Ne >100 VPR ST JAN / DEZ
Imagem visitantes/an
0
4.2 Informacgdo Comunicagdo e | Dinamizagdo de pagina no Facebook N2 amigos >50 PR VPR ST JAN / DEZ
Imagem Ne >20 PR VPR ST JAN / DEZ
publica¢des
6.2.Economato

Objetivo

Objetivo

Atividade

Indicador

Meta /
Produto

Recursos

Estratégico

Especifico

%Variagao

de Custos
com D DE
1.2 Melhorar a gestao financeira Assegurar uma gestdo eficiente das compras. forneciment <3 EGS JAN/DEZ
o de servicos
e compras
rel. 2015
Aplicar o Manual de Controlo Interno da N2 de b DE
1.2 Melhorar a gestao financeira Despesas, cumprindo assim o cédigo da procediment >90% £GS JAN/DEZ
contragdo publica os corretos
12 Melhorar a gestio financeira Dinamizar relagGes de cooperagdo com N2 contatos >3 EGS JAN/DEZ
fornecedores /n2 forn 0%
19 Melhorar a gestdo financeira Avaliar os fornec‘edores em f'ur.lgéo de critérios % f'orn. 590 £GS NOV/DEZ
previamente definidos avaliados

12




6.3.Manutencao, Higiene e Seguranca no Trabalho

Objetivo Objetivo . . .
. . ! e Atividade Indicador Recursos
Estratégico Especifico

X X ; " X o

21 . Introduzir metodologl.as e ) Assegurar a operacionalidade de Equipamentos .N interv. > 80% s ST
instrumentos para a qualidade e Estruturas sin./concret.
Metodologias e instrumentos Elaboragdo de Plano Anual de HST N2 anom. Plano HST

2.1 para a qualidade Det./corrig. >75% HST JAN/DEZ
2.3 Valorizagdo dos Recursos N2 pt av. >30 D ST

Humanos Realizagdo de Consultas de HST % trab. 100

6.4.Monitorizacao da Qualidade

Objetivo Objetivo Meta /

Atividade Indicador Recursos

Estratégico Especifico Produto

Introduzir metodologias e

2.1 . .
instrumentos para a qualidade

Dinamizar Comissdo da Qualidade Ne Reunides >5 cabQb JAN/DEZ

13



PLANO DE MEIOS

7.1.Plano de Recursos Humanos

Ne de Trabalhadores/as Remunerados/as com Vinculo Contratual, independentemente do tipo:

No quadro de pessoal Efetivos 3
No quadro de pessoal Contratados 4
Trabalhadores Independentes 3
Estagiarios/CEl 1
Total 11
Distribuicdo por género:
‘ N2 de Homens | 5 | N2 de Mulheres | 6 |
Distribuicdao por Grau de Escolaridade:
Até 42 ano
62 ano -
92 ano 3
122 ano 2
Bacharelato -
Licenciatura e + 6
Total 11
Distribuicdo por grupos etdrios:
19-30 4
31-40
41-50
51-65
Total

14




7.2.Plano de Recursos Materiais

Para implementar este plano de atividades a ADEPE conta com as instalagGes da nossa sede composta por gabinetes de trabalho equipados, uma sala de
formacgao devidamente equipadas com mobilidrio e material audiovisual e uma sala de informatica atualizada com capacidade para 20 formandos.

Quanto aos recursos materiais a Adepe dispde de material e equipamentos necessarios, para o bom funcionamento do servico.

Com o investimento realizado no dambito do projeto “2520 Move-te” ao Programa Escolhas a ADEPE dispde também de um Centro de Inclusdo Digital.

15



8. ORCAMENTO

8.1. Orgamento de Despesa

=

Despesas funcionamento

62 Fornecimentos e servigos externos

62.2.1 Trabalhos especializados

62.2.2 Publicidade e propaganda 3.000,00 €
62.2.4 Honordrios 50.416,00 €

62.2.6 Conservagao e reparagao 485,00 €
62.2.7 Servigos bancdrios 925,00 €
62.2.9 Actualizagdo Software 1.450,00 €
62.3 Materiais

62.3.1 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.100,00 €
62.3.2 Livros e documentacdo técnica 1.500,00 €
62.3.3 Material de escritério 4.515,36 €
62.3.8 Outros 2.300,00 €
62.4 Energia e fluidos

62.4.1 Electricidade 1.850,00 €
62.4.2 Combustiveis 1 000,00 €

16




Agua

62.4.3 211,00 €
62.5 Deslocagdes, estadas e transportes
62.5.1 Deslocacdes e estadas 1.670,00 €
62.6 Servigos diversos
62.6.1 Rendas e alugueres 23.280,00 €
62.6.2 Comunicagao 3.582,93 €
62.6.3 Seguros
62.6.3.3.1 Acidentes Pessoais 1.050,00 €
62.6.3.3.2 Multiriscos - InstalacGes 100,00 €
62.6.3.3.3 Viatura 309,10 €
62.6.3.3.4 Equipamentos 174,84 €
62.6.5 Contencioso e notariado 75,00 €
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 217,84 €
62.6.8 Outros servigos 2.545,00 €
63 | Gastos com o pessoal
63.2.1 Remuneracdes do pessoal 100.985,28 €
63.2.2 Remuneragdes adicionais 18.750,00 € Subsidios férias, natal
63.5 Encargos sobre remuneracdes 26.771,15 €
63.6 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss 1.039,70 €
63.8 Outros gastos com o pessoal
63.8.2 Subsidio de alimentacao 10.838,96 €
63.8.4 Formacgao profissional 300,00 €
63.8.6 Medicina no trabalho 250,00 €

17




68 Outros gastos e perdas

68.8 Outros

68.8.3 Quotizagdes 60,00 €
68.8.8 Outros nao especificados

68.8.8.3 Outros nao especificados 400,00 €
68.8.8.4 Desp. Esp. Form. Profissional

68.8.8.4.01 Subsidios de formacao 36.672,10 €
68.8.8.4.02 Subsidio de alimentacdo 16.272,00 €
68.8.8.4.08 Subsidios estdgios de formacao

68.8.8.4.09 Material pedagdgico

68.8.8.4.13 Outros custos 36.093,82 €
68.8.8.5 Voluntariado

69 Gastos e perdas de financiamento

69.1 Juros suportados

69.1.1 Juros de financiamentos obtidos 8.052,99 €

TOTAL DAS DESPESAS

352.243,07 €
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8.2. Orgamento de Receita

COMPARTICIPAGOES PARA FUNCIONAMENTO

75 Subsidios a exploracdo

75.1 Subsidios do estado e outros entes publicos

75.1.01 IEFP — Instituto de Emprego e Formacdo Profissional 2.000,00 €

75.1.02 Camara municipal de Peniche 15.000,00 €

75.1.03 Programa escolhas - 2520 Move-te 69.050,00 €

75.1.04 Galpesca 85.000,00 €

75.1.05 Formagao Capacitagdo para a Inclusdo 155.577,92 €
326.627,92 €

RECEITAS PROPRIAS

72 Presta¢des de servigos

72.1 Consultadoria Projeto 10.500,00 €

72.2 Formacao Profissional - cursos 13.440,00 €

75.3 Quotizagdes 2.500,00 €

78 Outros rendimentos e ganhos

78.1.6 Outros rendimentos suplementares

78.1.6.1 Cedéncia espaco maquina chocolates e bebidas 240,00 €

78.1.6.2 Cedéncia sala formacao 738,00 €
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78.1.6.3 Donativos 515,00 €

78.2 Descontos de pronto pagamento obtidos 252,25 €

79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares

79.1 Juros obtidos 18,23 €
28.203,48 €

TOTAL PROVEITOS

354.831,40 €

EXEDENTE ORCAMENTAL TOTAL

2.588,33 €
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9. ORCAMENTO FINANCEIRO PREVISIONAL 2018

Decorrente do Plano de Actividades apresentado, prevé-se uma execuc¢dao orcamental como proveitos na ordem dos 354.931,40 Euros, este valor decorre
principalmente dos projetos, nomeadamente:

- Programa Escolhas 62 Geracgao 69.050,00€
- Galpesca 85.000,00€
— Camara municipal de Peniche 15.000,00€
— Formagao Profissional 13.440,00€
— Formagdo Capacitagdo para a inclusdo (aguardar aprovagao) 155.577,92€

Em relacdo as despesas prevé-se uma execugao orcamental na ordem de 352.243,07 Euros, tendo como maior relevancia sobretudo:

— Honordrios 50.416,00€
— Gastos com Pessoal 158.935,09€
— Despesas com Bolsas e sub formacgao 83.037,92€

A Direcgdo e o corpo técnico da Adepe desenvolverao todos os esforcos no sentido de garantir outros apoios de modo a valorizar o Plano de Atividades.
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10. NOTA FINAL

Continuamos na luta. Tudo aquilo que ndo nos mata, vai-nos tornando cada vez mais fortes e capazes de superar as adversidades. Na Adepe, funcionamos como
um coletivo unido, que ndo hesita em meter as maos ao trabalho e os pés ao caminho quando é preciso. Tém sido muitos e complexos os problemas com que
nos temos confrontado, muitos deles fruto de indefinicdes politicas ou programaticas. Os decisores centrais ndo vivem os problemas das organizacdes e dos
territdrios e por isso ndo tém muitas vezes consciéncia dos impactos nefastos que decorrem de um simples atraso na tomada de decisdes. E isso, infelizmente,

tem acontecido com uma frequéncia inusitada.

Mas nada que nos impeca de seguir o nosso caminho. Temos um papel no nosso territdorio que é amplamente reconhecido por todos como muito importante.
Temos uma equipa pequena mas que ndo vira a cara a desafios, por muito complicados que possam ser os cendrios. Temos um grupo de dirigentes que tem
sabido assumir as responsabilidades e dar o exemplo, quando é preciso inventar forcas e esperancas. E é por tudo isto que acreditamos no futuro da nossa
organizacdo e, por isso, queremos fazer sempre mais e melhor. E ndo temos duvidas que, se respeitarem o nosso trabalho e apoiarem as nossas ideias,
continuaremos a demonstrar que somos um interlocutor local indispensdvel e incontornavel para o desenvolvimento do nosso territério. Assumimos um projeto
ambicioso e tudo faremos para o concretizar. Mas nem por isso deixaremos de gerir e potenciar todas as oportunidades que nos sujam e que possam contribuir
para a sustentabilidade da Adepe e/ou para o desenvolvimento do territdrio que nos serve de referéncia. Contem connosco. Sempre e incondicionalmente, até

onde as nossas forcas e meios nos permitirem.

Continuamos com um projeto de intengGes, fundados em expetativas concretas, mas que ndo se esgota nele préprio nem esgota outros espagos de
oportunidades que o transcendam. E por isso que o entendemos dentro de um conceito dindmico e flexivel que, ndo |he retirando a matriz referencial de toda a

acdo a desenvolver, Ihe confere a maleabilidade necessdria para que ndo se torne um obstaculo a gestdo de oportunidades que possam acontecer.

Como dizia Rui Barbosa, maior do que a tristeza de ndo ter vencido, é a vergonha de nao ter lutado. Continuaremos a lutar sempre, convictos que dessa luta

resultara uma Adepe cada vez mais forte.
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